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MpeaucnoBue

Llenm n npuHumMnbl ctaHgapTusaumm B Poccumnckon denepauum yCTaHOBIEHDI
depnepanbHbiM 3akoHOM OT 27 aekabpst 2002 r. Ne184 - ®3 «O TexHu4eckom perynm-
poBaHUW», a NpaBuna NPMMEHeHUs HauMoHarnbHbIX cTaHgapToB Poccunckon depe-
paumn — FOCT P 1.0 — 2004 «CrtangapTtusaumsa B Poccuinckon degepauymmn. OcHoB-
Hbl€ NONOXEHUA»

CBeneHus o ctaHaapTe

1 PASPABOTAH ABTOHOMHOMW HEKOMMep4Yeckon opraHusauunen «LleHTp ctaH-
AapTusauum ynpasneHus npoektamm» (AHO «LUeHTp ctaHgapTusauuu ynpasneHus
npoeKkTaMmmny )

2 BHECEH TexHun4ecknm komutetom no crtangaptusaumm TK 100 «CTparteru-
YECKUN N NHHOBALIMOHHbIN MEHEOKMEHT»

3 YTBEPXOEH W BBEOEH B HOEWCTBUWE npukasom ®PeaepansHoro
areHTcTBa MO TEXHUYECKOMY PErynmpoBaHui0 U mMeTponormm oT 22 gekabps 2011 .
Ne 1583-cT

4 BBE[JEH BINEPBbIE

UHopmayus 06 usMeHeHUsIX K Hacmosiwemy cmaHoapmy rnybrukyemcs 8 exXxe200HO0
usdasaeMoM UHGOPMaUUOHHOM yKasamesne «HauuoHarnbHble cmaHOapmbl», @ mekcm us-
MeHeHUU U rornpasok — 8 eXeMecs]HHO u3dasaeMbix UHQOPMaUUOHHbIX yka3amensx «Ha-
UUOHasbHble cmaHOapmbi». B cny4ae nepecmompa (3amMeHbl) uniu OmMMEeHbl Hacmosiu,e20
cmaHdapma coomeemcmeyruiee ygedomreHue 6ydem onybriuko8aHO 8 €XEMECSYHO U3-
OasaeMoM UHGopMaUyUoOHHOM yKaszamersne «HayuoHasnbHble cmaHOapmbsiy. Coomeemcm-
gyrowiasi uHgpopmauyusi, yeedoMrieHUe U MEKCMbI pasMeuw,aromcsi makxe 8 UHGOpMaUuUOH-
HoU cucmeme obuwe20 nonb308aHusi — Ha oguyuanbHoMm caime ®edeparibHO20 azeHmcem-
8a 10 MexHU4YeCKOMY pez2ynupos8aHuro U Memposioeuu 8 cemu MIHmepHem

© CrangapTtunHgopm, 2011

Hactosawuii ctaHaapT He MOXeT OblTb MOMNMHOCTLIO UM YaCcTUYHO BOCMpPOU3Be-
[IEeH, TUPaXXUPOBaH M PacnpocTpaHeH B KayecTBe oduunanbHOro usaaHus 6es pas-
peleHns PenepanbHOro areHTCTBa No TEXHUYECKOMY PerynmpoBaHmuio U METPOSIONM
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BBepneHue

HacTosawwmn ctangapT yctaHaBnmnBaeT TpeboBaHus K ynpaBrneHunto noptdenem
MPOEKTOB Ha 3Tanax ero hopmMMpoBaHUA 1 peanusauuu, Npu 3ToM NpeamMeToM CTaH-
AapTusauum SBnsTCS BbIXOAbI MPOLIECCOB ynpaBneHnsa noptdenem npoeKkTos.

CtaHgapT He copgepxut TpeboBaHMM K MeTodaM peanuaauum npoueccoB
ynpasneHnsa noptgensamMmm NpoekTos, a Takke TpeboBaHnin, KOTOpPble MOryT CHMTATbLCH
obs13aTenbHbIMY NULLB ANA onpeaeneHHoro smaa noptdenen NpoeKkTos.
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HAUWOHANBbHBLIN CTAHOAPT POCCUMNCKOWU ®EQEPALUMN

MPOEKTHbIA MEHEO)XXMEHT
TpeboBaHuA K ynpaBneHuto noptdenem NpoeKToB

Project management
Requirements for projects portfolio management

Harta BBegeHunsa — 2012 — 09 - 01

1 ObnacTtb NnpuMeHeHUs

HacTtosiwmin ctaHgapT ycTaHaBnmBaeT TpeboBaHMs K yripaBneHuto noptdenem
NpoekToB Ans obecnedeHns 3EPEKTUBHOIO AOCTMXKEHUS LENen opraHM3aumm mn no-
BbILLEHUS1 Ka4yecTBa MPUHUMAEMbIX peLleHnn npu OopMUPOBAHUN, MOHUTOPUHIE U
KOHTpOsie peanusauum noptdens npoeKkTos.

TpeboBaHna HacToALWEro ctaHgapTa MOryT 6biTb NPMMEHEHBI AN ypaBleHus
nobbiMM NopTenamMn NPOEKTOB HE3aBUCUMO OT XapakTepUCTUK KOMMOHEHTOB, BXO-
AAWKnX B nopTdens.

HacTtosiwmin ctaHgapT MOXeT UCMOoNb30BaTbCs C Lenbl OLEHKM COOTBETCTBUSA
ynpasneHna noptdenemM NpoeKkToB, yCTaHOBMAEHHbIM B CTaHAapTe TpeboBaHusM.

2 HopmaTUBHbIE CCbISNIKU

B HacTosiwem ctaHaapTe UCrnonb3oBaHbl HOPMATMBHbBIE CCbISIKM Ha cregyto-
Lne ctaHgapThbl:

FTOCT P NCO 9000—2008 Cuctembl meHegxmeHTa kadectBa. OCHOBHbIE MO-
NOXEHUs N cnoBapb

FOCT P 54869—2011 pOeKTHbIN MeHeoKMeHT. TpeboBaHnA K ynpaBneHuto
NPOEKTOM

FOCT P 54871—2011 lMpoeKTHbIN MeHemKMeHT. TpeboBaHna K ynpaBfeHUto
nporpamMmmom

MpunmedaHune—IlNpu Nonb3oBaHNN HACTOSALLIMM CTaHAAPTOM LieriecoobpasHo NpoBEPUTL
OENCTBUE CCbINTOYHbIX CTaHO4APTOB B MHPOPMALIMOHHOM cucteme obuiero nosb3oBaHna — Ha odu-
umnanbHOM cante <De/:|,epaanoro areHTCTBa No TeéxXxHNn4YeCKomy peryrimpoBaHuio 1 mMeTposriormm B cetu
VHTepHEeT mnn no exerogHo msgaBaeMomy MHAOPMAaLMOHHOMY yKasaTento «HaumoHamnbHble CTaH-
OapTbl», KOTOPbIN ONYyONMKOBaH MO COCTOSHMIO HAa 1 stHBapS TEKyLero roda, u no COOTBETCTBYOLLNM
exemMmecda4HO n3gaBaeMbiM VIHCbOpMaLI,I/IOHHbIM yKa3aTtensam, OI'Iy6J'IVIKOBaHHbIM B TEKyLUeM roay. Ecnn
CCbIITOYHbIN CTaHOapT 3aMEHEH (I/I3MeHeH), TO Mpu nonb3oBaHNN HaACTOALWMM CTaHOAPTOM crieayet
PYKOBOOCTBOBATLCA 3aMEHSAOLWNM (M3MEHEHHBLIM) CTaHAApPTOM. Ecnn ccbinoyHbIn cTaHaapT OTMEHEH
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6e3 3ameHbl, TO MOMOXeHUe, B KOTOPOM [aHa CCbIflka Ha Hero, MpMMeEHsIeTCa B YacTu, He 3aTparu-
BaloLLEN 3TY CCbISIKY.

3 TepMuHbI U onpeaeneHns

B HacTosiwem ctaHpgapTte npuMeHeHbl TepMmuHbl B cootBeTcTBuM ¢ TOCT P
MCO 9000—2008, a Takke cneaywoLlime TeEpMUHbI C COOTBETCTBYHOLLMMUK onpeaene-
HUAMMN:

3.1 ponyuweHue: [NpennonoxeHne, KOTOpPoe CYMTAETCA BepPHbIM AS11 KOMMO-
HeHTa nopTtdena n noptdens B uenoMm 6e3 NpuBnevYeHns 4okasaTenbCTB.

3.2 3aMHTepecoBaHHble CTOPOHbI NopTdensa NPoeKkToB: Jlnua nnu opraHu-
3auuMm, YbM MHTEPECHI MOryT BbITb 3aTPOHYThLI B XOA4e peanusauun noptdensa unm oT-
AeNbHbIX KOMMOHEHTOB nopTdens.

3.3 UsMeHeHue B KOMNOHeHTe: /I3MeHeHne yTBepXOEeHHOro paHee coaepa-
HWHA, CPOKOB, PECYPCOB B KOMMOHEHTE (MPOeKTe, NporpamMe), a TakkKe yCTaHOBIEH-
HbIX Npouenyp ynpaBneHus.

3.4 kateropusauusa: O6beanHeHNe KOMNOHEHTOB NopTdensa B rpynnbl Ha oOc-
HOBE YCTaHOBIIEHHbIX KpUTEPUEB.

3.5 koMnoHeHT nopTdens: [MpoekT unun nporpamma, KOTopble BbINOSTHATCS B
pamkax noptdens.

3.6 KoppeKkTupyrowee gemcreue: [lencrteme, npeanpuHAToe Ans ycTpaHeHus
0BOHapy>XeHHOro HeCOOTBETCTBUS MiaHy.

3.7 orpaHunyveHue: DakTop, BNUSAKOWMA HA XOA4 WCMNOSHEHMUS KOMMOHEHTa
noptdens n/mnun noptdensa B LENOM.

3.8 noptdenb npoekToB: Habop KOMNOHEHTOB, KOTOPbIE FPYNNNPYIOTCS BME-
CTe C Uenbio 3PdeKTUBHOro ynpasfeHns N Ans AOCTUXKEHUS CTpaTernyecknx uenemn
opraHusauumw.

3.9 npuoputusauma: PaHxXnpoBaHne KOMNOHEHTOB NOPTAENS B NOpSAKe npu-
opuTeTa Ha OCHOBE YCTaHOBJIEHHbIX NoKa3aTeren.

3.10 nprnoputeT. CTeneHb BaXXHOCTU KOMMOHEHTa nopTdend, yCTaHOBMEHHas
B paMKax OTAENbHOW CTpaTern4eckon KaTteropum unu Bcero noptgensi NpoeKkToB.

3.11 nporpamma: COBOKYMHOCTb B3aMMOCBSI3aHHbIX MPOEKTOB U OPYron gesi-
TEeNbHOCTW, HanNpPaBfiEHHbIX Ha SOCTWXKEeHWEe ObLLen Lenn n peanndyemblx B YCrOBUSIX
00LLMX OrpaHNYEeHUI.

3.12 npoekT: Komnnekc B3aMMoCBA3aHHbIX MePONPUATUIA, HarnpaBSiEHHbIM Ha
cO3JaHue YHUKaribHOro nNpoaykTa WIv YCriyrn B YCITIOBUSIX BPEMEHHbLIX U PECYPCHbIX
OrpaHUYEeHUN.

3.13 npouecc: COBOKYNHOCTb B3aMMOCBA3aHHbIX AEACTBUN, HanpaBfieHHbIX Ha
OOCTUXEHME onpeesieHHbIX pe3ynbTaToB.

4 OpraHusauus ynpaBrieHusi nopTdcgenemM NpoeKkToB

PoneBasa (opraHusauMoHHada) CTPyKTypa yrpasneHus noptdenemMm MpoeKkToB
MOXEeT B 3HAYUTESIbHOW CTENEHU pasnnyaTbCs B 3aBUCMMOCTU OT UX Cneumdukun, HO
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npu ynpasneHnn nobbiM nopTdenemM MPOoeKToB AOMKHbI ObITb onpeneneHbl cre-
ayoune ponu:

- KOMUTET ynpaBneHus noptdenem npoekToB — KosnernanbHbl opraH, obpa-
30BaHHbIN ONA NPUHATUS Hanbonee BaXHbIX PELUEHUW Mo ynpasneHuto noptdenem
MPOEKTOB;

- pykoBoaguTenb nopTdens — nuuo, OTBETCTBEHHOE 3a TeKyllee ynpasBrneHue
nopTdenemM NPOEKTOB N OTYMTbIBAIOLLEECH Neped KOMUTETOM yrnpaBneHus nopTde-
nieM MPOEKTOB;

- od1C ynpasneHust nopTeneM NPOEKTOB — OpraHM3auMoOHHas CTPYKTypa,
npegHasHavyeHHass Onsi agMUHUCTPaATUBHOW NOLAEPXKKN PYKOBOAMTENSA nopTdens
NPOEKTOB U KOMUTETA ynpasBrieHna nopTdenem npoeKToB.

[ns kaxgoro n3 KOMMNOHEHTOB nopTdens AomkHa ObiTb chopMmpoBaHa opra-
HU3aLUMOHHaa CTPyKTypa ynpasneHusi cornacHo craHgaptam OCT P 54869—2011
(pasgen 4) ans npoektoB n FOCT P 54871—2011 (pasgen 4) onga nporpamm.

B npuvnoxeHun A (cnpaBo4YyHOM) NPUBEAEH PUCYHOK, UNNHOCTPUPYIOLNIA BbICO-
KOYPOBHEBbIE MOHATUSA YNpaBrieHnsi NopTdenem NpoOeKTOB U UX B3aMMOCBSA3b.

5 YnpaBneHue noptcenem npoeKkToB

5.1 O6wume nonoxeHuns

YnpaBneHve nopTdenemM MpoekToB nogpasymeBaeT OeATeSfIbHOCTb, Hanpas-
NEHHYI0 Ha JOCTWXEeHWe cTpaTernyecknx Lenemn opraHnsauumn nytem oopMmpoBaHmng,
ONTUMM3ALNN, MOHUTOPUHIA U KOHTPOMA, YNpaBneHnsa nameHeHnsaMu nopTtdens npo-
€KTOB B YCNOBUAX OnpeaeneHHbIX orpaHn4yeHnn. YnpasneHue rnoptgeriemMm npoekTos
obecneymBaeT CBA3b MeX4y YPOBHEM CTpaTErMYECKOro ynpasneHns B opraHnsaunm um
YPOBHEM YrpasrieHusi MpoeKkTaMn 1 NporpammMmamu.

YnpaBneHue nopteniem nNpoekToB npencTaBfisieT COBOKYMHOCTb CreayrLwmnx
NpOLEeCCOB:

a) rpynna npoueccoB obecneyeHns ynpasneHus noptgenem:

1) npouecc cbopa nHdopmaumm od ycrnoBusix, OrpaHUYEHnNX U TpeboBaHUAX
K NOPTESIO NPOEKTOB;

2) npouecc dopmanusaumm npouenyp ynpasneHuss U napamMeTpoB OLEHKU
nopTdens NPoOeKToB;

6) rpynna npoueccoB (hopMMpOBaHUSA NOPTESNS NPOEKTOB:

1) npouecc ngeHTngukaLmMm KOMNOHEHTOB NopTdens;
2) Npouecc OUEHKN KOMMNOHEHTOB nopTdens;
3) npouecc pacCTaHOBKM NPUOPUTETOB;
4) npouecc onTumMmsaumm n 6anaHCMpoBKM NOPTAENS NPOEKTOB;
5) npouecc aBTopusaummn noptdensa NpPoeKkTos,;
B) rpynna npoLeccoB MOHUTOPUHIa N KOHTPONA NopTdensa NpOeKToB:
1) npouecc KOHTponsa peanu3aumm noptdensa NpoOeKToB.;
2) npouecc ynpasrieHns USMEHEHNAMMN.

[Mpouecchl ynpaBneHus noprdernieMm NpoekToB BbIMOMHAKTCA nocnegosaTesib-

HO, C onpeaeneHHON UUKITMYHOCTbIO.



roCT P 54870—2011

5.2 N'pynna npoueccoB o6ecnevyeHns ynpasneHus noptdenem

5.2.1 MMpouecc c6opa uHcpopmaumm 06 YyCnoBUAX, OrpaHUYEHUAX W
TpeboBaHUAX K NopTento NpoeKToB

Llenb npouecca: obecneyeHne komaHabl ynpaeBneHusa noptdenemM OOCTOBeEp-
HOM MHdoOpMaLMen OAna onpeneneHna CTPYKTypbl U cocTaBa nopTdens NpoekToB, a
Takke onpeaeneHne NPUHLMNOB ynpaBreHns nopTdenem npoeKkToB.

Bbixoabl npovecca:

- [AHHble O MMUCCUM, CTpaTermyeckux Lensax U npuoputetax opraHusauvm B
4YacTu ynpasneHus noptdenem;

- AaHHble 06 orpaHnyeHusx noptdens (no 6oKeTy, YenoBeyYeckumMm pecypcam
nAap.);

- MHopMauus, BRMSIOLLAs Ha cTpaTernyeckme peleHns ynpasneHnsa opraHu-
3auumen n noptdenemMm nNpoekToB (pblIHOYHAS KOHBLIOHKTYpa, TpeboBaHusa 3akoHoAa-
TenbCTBa, U3MEHEHUS NONIMTUYECKON OBCTaHOBKM U Ap.).

5.2.2 MMpouecc cdopmanumsauum npoueayp ynpasfieHUs U MapamMeTpoB
OuUeHKU nopTdensa NpoeKToB

Llenb npouecca: yctaHoBNeHne eauHon cuctemsl oopmMaribHbIX METOAMK, Npo-
Lueayp v Kputepmes Ans ynpasneHust noptdenem npoeKkToBs.

Bbixoabl npouecca:

- onpegernieH N yTeepXaeH nepevyeHb KaTteropum KOMNOHEHTOB nopTdens;

- onpegerieH u yTBepXAeH nepeyvyeHb napameTpoB OLEHKU KOMMOHEHTOB ASNS
KaXkOoun KaTeropuu,

- onpeneneH n yTeepXxaeH nepevyeHb METOOMK OLIEHKN N aHanus3a napameTpoB
OLlEHKM KOMIMOHEHTOB;

- onpegeneH N yTBepXaeH MHTerpanbHbl NoKasaTernb, OTpaXarlLwmin cCTeneHb
Ba)XHOCTU U MHBECTULIMOHHOW NMpuBreKaTeribHOCTU KOMMOHEHTa;

- onpeaernieH n yTeepXaeH nepedeHb nokasaTtenen noptgens;

- YTBEPXOEHbl HOPMaTUBHO-PErnamMeHTHble JOKYMEHTbI (pernamMeHTbl, Nonoxe-
HWA 1 T.M.) NO ynpasneHno nopTdenem NPoeKkToB.

5.3 N'pynna npoueccoB oopmMmupoBaHua nopTdensa NpoeKToB

5.3.1 NMpouecc naeHTMcpukaumm KOMNOHEHTOB NopTdensa NPoeKToB

Llenib npouecca: yHuumkaums, kateropmsaums n CTpykTypmusaumss tHgopmaumm
O CYLLECTBYIOLLMX MPEeasIoKEHUsX MO MHMUMALUMKN HOBbIX MPOEKTOB, a Takke peanwu-



roCT P 54870—2011

3yeMbiX B HAcTOSAIWMIA MOMEHT MPOEKTax M nporpammax B pamkax noptdens npoek-
TOB.

Bbixoabl npouecca:

- onpegeneH u AOKYMEHTMPOBaH nepeyeHb BCeX NOTEHUManbHbIX KOMNOHEHTOB
nopTdens NPOeKToB, CrPyNMMPOBAHHbLIX MO KaTEropusiM;

- onpegeneH N AOKYMEHTMPOBaH nepeyvyeHb OTKITOHEHHbIX KOMMOHEHTOB MOpPT-
dens;

- YTOYHEH U OOKYMEHTUPOBAH MepevYeHb peanu3yemMbiX B HACTOSALMKA MOMEHT
KOMMOHEHTOB NopTdens, CrpynnMpoBaHHbIX MO KaTeropusim;

- onpegeneH n JOKYMEHTUPOBaH nepevYeHb KOMMOHEHTOB, MO KOTOPbLIM Tpeby-
eTcH QononHUTeNnbHaa MHdopmaums ans aHanuaa.

5.3.2 lNpouecc oLueHKM KOMMOHEHTOB NopTdesnsa NPoeKToB

Llenb npouecca: cbop n noarotoBka 0O6bEKTUBHOW M MOMHOW MHOopMaLMM O
NOTeHUMarnbHbIX N TEKYLLMX KOMMOHEHTax noptdens And npuHATUS 060CHOBaHHOMO
peLLeHNs Mo paH>XXUPOBaHMUIO U NPUOPUTU3ALLIMM KOMMOHEHTOB.

Bbixoabl npouecca:

- onpegeneH N [OOKYMEHTUMPOBaH MepeyeHb MNoTeHuManbHbiX KOMMOHEHTOB
nopTdens ¢ oueHkaMn Mo BCEM KPUTEPUSAM;

- onpegeneH U JOKYMEHTUPOBaH NnepedeHb peanudyeMblX KOMMIOHEHTOB MOPT-
dens ¢ oueHkamm (Npu Heo6xoaMMOCTN).

5.3.3 Mpouecc paccTaHOBKU NPUOPUTETOB

Llenb npouecca: paHxupoBaHve U onpeaeneHne npuopuTeToB KOMMOHEHTOB
MO MHTerpanbHOMYy nokasaTento u/unm oboCHoBaHHOW HEOBXO4MMOCTM LNA OpraHu-
3auun.

Bbixoabl npouecca:

- onpegeneH n JOKYMEHTMPOBaH NepedeHb BCeEX NOTEHUMaNbHbIX KOMMNOHEHTOB
nopTgens ¢ obLen oLeHKon (MPUOPUTETOM) KOMMOHEHTA;

- onpeaeneH n JOKYMEHTUMPOBAH NepeveHb peanudyeMbiX KOMMNOHEHTOB MOPT-
dernsi C HOBbIM PENTUHIOM U NPUOPUTETOM (MPU HEOBXOOMMOCTHI).

5.3.4 MNMpouecc onTuMmusauum n 6anaHcMpoBKu NopTdens NPoeKToB

Llenb npouecca: dopmmnpoBaHne onTUMaribHOroO NepeyvyHss KOMMNOHEHTOB, Hawu-
nydwmm obpasom obecneymBaroLnX OCTUKEHNE CTpaTermyecknx uernen opraHusa-
WM C YY4ETOM CYLLECTBYHOLLUNX OrpaHNYEHNN.

Bbixoabl npouecca:

- onpegeneH N JOKYMEHTUPOBaH nepeyeHb KOMMNOHEHTOB, PEKOMEHLOBaHHbIX K
peanusauum B pamkax noprgens;
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- onpeneneH U OOKYMEHTMPOBaH rnepeyvyeHb KOMMOHEHTOB, HE PEeKOMeHOOoBaH-
HbIX K BKMOYEHUIO B cocTaB nopTdensi (OTKINOHEHHbIE KOMMOHEHTbI, KOMMOHEHTDI,
peanusaumio KOTopbIX HEOOX0ANMO OCTaHOBUTb U T.1.);

- onpeperneHa CTpykTypa noptgens;

- onpederneHbl U AOKYMEHTUMPOBaHbI pe3ynbTaTbl YKPYNHEHHOro pacnpegene-
HUs GrogKeTa U pecypcoB AN 0A40OpPEHHbIX KOMMOHEHTOB.

5.3.5 MNpouecc aBTopMn3aumm nopTtcens NPoeKToB

Llenb npouecca: gopmanbHbie 0g00peHne 1 yTBEPXOEHME COCTaBa TEKYLLEro
noptdensa NpoekToB, pacnpeaeneHns pecypcoB u Gogxeta noptgens mexagy Kom-
NOHEHTaMW, YTBEPXKAEHHbIMM K peanuaauuu.

Bbixoabl npouecca:

- YTBEPXAOEHbl CTPYKTypa nopTdens NpPOeKToB N NepeyeHb KOMMNOHEHTOB, BO-
lWeawmnx B coctaB nopTdens;

- yTBEPXOEH nepeyYyeHb KOMMOHEHTOB, HE BOLLEALNX B COCTaB TeKyLLero nopT-
densa (OTKNOHEHHbIE KOMMOHEHTbLI, KOMMOHEHTbI, peann3aumio KOTopbIX He06XxoanMo
OCTaHOBUTb U T.M.);

- YTBEPXOEHO pacnpeneneHne BloapKeToB U pecypcoB AN 0406pPEeHHbIX KOM-
NMOHEHTOB.

5.4 Ipynna npoueccOB MOHUTOPMHIra M KOHTponAa nopTdens
NpoOeKToB

5.4.1 Mpouecc KOHTpons peanusauun nopTdens NPoeKToB

Llenib npouecca: onepaTMBHOE BbIsIBlIEHWE OTKIMOHEHUM TEKYLUUX nokasaTeriemn
OT MMaHoBbIX Mokasatenen noptdens n obecnevyeHne KOPPEKTUPYIOWNX OEeNCTBUN
OS5 X YyCTPaHEHWs.
Bbixoabl npouecca:
a) oT4eThbl 00 MCNONHEHNUN KOMMOHEHTOB NOPTAENSA U NOPTdENS B LEnowm;
0) 3anpocbl Ha U3MEHEHMSI NOPTAENS MPOEKTOB;
B) yNpaBreH4YeCcKne peLleHuns, BKNYasa cneaytowme:
1) pelueHns No BHECEHNIO U3BMEHEHMUI B COCTaB KOMIMOHEHTOB NopTdens;
2) peLLeHusi MO0 U3SMEHEHUNIO NMPUOPUTETOB KOMMOHEHTOB NOPT(ens NPOEKTOB.;
3) peweHna no nepepacnpeneneHnio pecypcoB MeXxay KOMMOHEeHTamu
nopTdens;
4) pelueHns N0 KOpPEKTUPOBKE OTAESTbHbIX KOMMOHEHTOB NOpTdens;
5) pekomeHOaunmM NO N3MEHEHUIO METOA0NOMMM ynpasneHnsa noptgenem.
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5.4.2 Npouecc ynpaBrneHust U3sMeHeHUsAMU nopTgenss NPoeKToB

Llenb npouecca: BHeceHue ynpaBndeMbiX U3MEHEHUW B COCTaB nopTdens u
nepepacnpeneneHne pecypcoB Npu U3MeHEeHUN BHELLHUX U BHYTPEHHUX YCIOBUN.

Bbixoabl npouecca:

- 3anpocbl Ha U3MEHEHUs AN OONOMHUTENBHOrO aHanusa;

- YTBEPXAEHHbIE 3arnpochl HA N3MEHEHUS,;

- CKOPPEKTMPOBAHHbIN NOpTdenb/KOMMNOHEHT nopTdens B COOTBETCTBUM C YT-
BEP>XAEHHbIM 3aNpOCOM Ha N3MEHEHNE.

6 TpeboBaHMA K p[AOKyMeHTauMuM Mo ynpasneHur nopTtdenem
NpPOeKToB

dopma, HaMmeHoBaHWe N cogepxaHne JOKYMEHTOB MOryT OTniMyaTbCsa U 3aBu-
CAT OT cneundukn noptdens NPOeKToB unm TpeboBaHU opraHn3aunn, B pamkax Ko-
TOPOW OH peanunsyeTcs.

[okymeHTamMn HeobxoaMMOo ynpasnsiTb B COOTBETCTBUM CO Credylolwmmmn Tpe-
6oBaHUAMM:

- DOKYMEHTbI A0SMKHbI OblTb YTBEPXXAEHbBI 40 NX NPUMEHEHWS;

- HeobxogmMmo obecnevnTb aHanNu3 akTyanbHOCTU JOKYMEHTOB U UX CBOEBpe-
MeHHOoe OOHOBMEHWE MO Mepe U3MEHEHUS] U COOTBETCTBYIOLLYIO MAEHTU(UKALNIO
BEPCUN JOKYMEHTOB;

- HeobxoanmMo obecnevnTb Hannyme akTyasnbHbIX BEPCUN JOKYMEHTOB B MecTax
NX NPUMEHEHWS;

- Heobxoanmo obecneynTb CoOXpaHeHne OOKYMEHTOB B TeYyeHue YCTaHOBIIEH-
HbIX CPOKOB 1 BO3MOXHOCTb MX BOCCTAHOBJIIEHWS;

- Heobxoammo obecneunTb ypoBeHb KOH(PUAEHUNANTbHOCTM U OOCTYMNHOCTU J0-
KYMEHTOB COrflacHO TpeboBaHMAM 3akaszuvMka U OPYrnX 3anHTEpPECOBaHHbIX CTOPOH
nopTdrens NPoOeKToB;

- Heobxogumo obecneunTb NpegoTBpaLleHe HenpegHaMepeHHOro UCnonb3o-
BaHWsS yCTapeBLUMX LOKYMEHTOB M COOTBETCTBYHOLLYIO UAEHTU(UKALNIO yCTapeBLUNX
AOKYMEHTOB, OCTaBMEHHbIX 4N onpeAeSieHHbIX Lenen.
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MpunoxeHune A
(cnpaBo4HoE)

BbICOKoypOBHeBbIe NMOHATNA MeHeXKMeHTa nopchenﬂ NPOEeKToOB N X B3aNMo-

CBA3b
N YcTraHasnueaeT Crparernieckmne
OpraHusaums B
x '\ YTBepxgaeT, peanuayer,
obecneuynBaeT pecypcamu,
noaaepXxuBaeT
HasHauvaeT
OTunTbIBaETCA
Ob6ecneunBaet
YnpaBnsieT, KOHTPONMpYET, = ACCTIXKEHNE
obecneunBaeT peanu3aLmio optdent
\ 4 NpoeKToB
Komutet ynpasneHus
noprdenemM NpoekToB CocTouT u3
A
( KomnoHeHT
noprtdens

HasHavaer, pTd

fenervpyeT OTumTbIBaETCA

NOMHOMOUMS YnpaBnseT, KOHTPOnMpyer, YnpaensieT

obecneynsaeT peanusaumio
\ 4 / KoHTponupyeT

PykoBoauTtenb MeHexepbl
noptdensa NnpoexkToB NPOEKTOB U
nporpamm

OTynTbIBAETCA

PucyHok A.1
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KntoyeBble crioBa: NPOEKTHbIN MEHEKMEHT, yrpasrieHne noptdenem npoek-
TOB, OLleHKa COOTBETCTBMUSA, KOMMOHEHT NopTdens, 3anHTepecoBaHHbIE CTOPOHbI
nopTdensa NpoeKkToB, 0P1C yrpaBneHns nopTgenem NnpoeKTos

Mpencenartens npaeneHus
AHO «LleHTp cTaHgapTnsaumm

ynpaBrieHNsa npoekTaMmmny
Nn4yHaa noanncb
PykoBoguTenb pa3paboTku
["eHepanbHbIN AUPEKTOpP
3AO «[lpoekTHasa npakTuka»

NM4Haqa noanucb

McnonHutenb
YnpaBsnatowum napTHep
3A0 «IlMM Skcnept»

NM4Haa noanucb

WcnonHuteno
McnonHutenbeHbIn ANPEKTOP
3AO0 «IlMM Skcnept»

NM4Haa noanucb

WcnonHutenb
McnonHuteneHbIn QUpekTop
HOY «HOY «UKL| Tekopa»

NM4Haga noanucb

NcnonHutenb
3amecTuTenb reHepanbHOro
anpektopa 3A0 «[MM 3kcnepT»

NM4Haa noanucb

WcnonHutenos
PykoBoguTenb genaptameHTa KadyecTea
n metogonorum 3A0 «IMM SkcnepT»

NM4Haa noanucb

A.C. KyTy3oB

UHWLUMans!, aMunms

A.B. [NonkoBHUKOB

nHuumansl, hammnus

A.H. INaBnos

UHWULUMans!, aMunms

HO.B. 3nH4yK

UHWULUMans!, aMunms

M.®. y6oBUK

nHuumansl, Q)aManm

A.B. OxxapoBCcKum
WHMUManbl, hammnums

M.B. BacuneBckasa
WHMUManbl, hammnums




